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William Schaar Andersen 
- specialkonsulent VFL 

 
Arbejdsområder 

Produktionsøkonomi inden for Økologi 

Strategi og forretningsudvikling 

Fødevarenetværk og Værditilvækst 

Censor indenfor strategi og ledelse 

 

Kontakt info 

Videncentret for Landbrug 

 Økonomi & Virksomhedsledelse 

T 8740 5179 

M wis@vfl.dk 
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Tilmeldt Censorsekretariatet 

Jordbrugsteknolog: 

1. Årsprøve - Jordbrugsøkonomi og driftledelse - 

Jordbrugsøkonomi og driftsledelse  

Afsluttende eksamensprojekt - 

Jordbrugsøkonomi og driftsledelse - 

jordbrugsøkonomi og driftsledelse  

Specialeprojekt - Jordbrugsøkonomi og 

driftsledelse - Jordbrugsøkonomi og driftsledelse  
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Overblik over produktionsøkonomien 

inden for økologisk landbrug 

 

Produktionsøkonomi  

Svineproduktion 

Planteproduktion  

Mælkeproduktion 
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Overblik over økonomiske rådgivning   
- med fokus på sammenligningstal og strategiske afdækning  

 

Hæftet ”Business Check” 

Hæftet ”Kend din fremstillingspris” 

Rådgivning ”Dynamisk Strategi” 

 



Specialkonsulent 

William S. Andersen 

Videncentret for 

Landbrug 

 

Produktionsøkonomi – Økologi 
- Svineproduktion 
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Omsætning i 2012/2013 
2006-2007 

- England stod for næsten 

halvdelen af omsætningen 

af det økologiske svinekød 

Fordeling af omsætning af de 97.600 økologiske grise, der blev slagtet i 

2012/2013. Kilde Friland 
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Status for økologisk afsætning på grise 

Fald i omsætning på 6 % 

Eksport faldt med 14 % 

Året før steg eksporten med 28 % 

Vækst i antal slagtninger (ultimo 2013) 

Ingen afsætning til Australien 

Vækst i Frankrig +6 % 

Vækst i Danmark + 18 % 
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Økologisk svineproduktion 
- en modelberegning fra 2004 (juni) til 2012 (marts). 

  
Konklusioner 

Det økonomiske resultat er i perioden 

markant bedre for både søer og slagtesvin 

Der er større udsving ved økologisk 

svineproduktion, men der er næsten ikke 

perioder hvor resultatet er under 

konventionelt resultat 

Der burde være 50 producenter på venteliste 

for at få lov til økologisk produktion 
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Modelberegning  

Forudsætninger 

Der er udelukkende regnet på økonomien i 

svineproduktion. Ingen markbrug indgår i 

beregningen.  

Foderpriserne, indkøb af færdigfoder, er de historiske 

foderpriser på månedsbasis.  

Beregningerne er baseret på opførelse af et 

barmarks staldanlæg. 

Der er taget udgangspunkt i den nuværende 

produktivitet og de nuværende kapacitets-

omkostninger, hvor det så er beregnet, hvordan 

økonomien ville have været med den historiske 

udvikling i priser fra 2004 (juni) til 2012 (marts). 
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Markant bedre økonomisk resultat  

- for søer 

Kilde: VFL, Produktionsøkonomipjecen, Svin – juni 2012 

1.500 kr. 

-1.100 kr. 
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Markant bedre økonomisk resultat  

- for slagtesvin 

Kilde: VFL, Produktionsøkonomipjecen, Svin – juni 2012 

100 kr. 

-5 kr. 
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Økologisk svineproducent 
- 200 søer med slagtesvin 

200 søer x 1.500 kr. =        300.000 kr. 

200 søer x 19,2 produceret x 100 kr. =   384.000 kr. 

I alt =            684.000 kr. 
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Hvordan beregnes den økologiske 

afregningspris for svinekød 

Den økologiske svinekødspris - uge 11 – 2014 

Konventionel pris  10,00 kr.  

Efterbetaling i 2013 (konventionel)  0,90 kr.  

Økotillæg (alle grise)  4,00 kr.  

Kvalitetstillæg (godkendte grise) ca. 70 %  2,00 kr.  

Markedstillæg (alle grise)  6,00 kr.  

Økologisk efterbetaling  0 ?  



Pris for godkendte grise 
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Markedstillæg for økologisk svinekød 
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Afsætningskrisen 

- Fra september 2007 til december 2009 

Salget var i slutningen af 2007 baseret på det 

engelske og det danske marked.  

Men salget til England er faldet markant og udgør i 

dag kun 7 % af den samlede omsætning.  

Hovedårsagen er, at der i England blev kørt en 

national kampagne ”Buy British” samt at England 

blev meget hårdt ramt af finanskrisen.  

Sidenhen er nye markeder opdyrket i f.eks. 

Frankrig. 

 



Markedstillæg for økologisk svinekød 
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Økologisk svineproducent 
- stort fald i markedstillægget 

Markedstillægets påvirkning  

Økologisk markedstillæg er fladet med 3,5 kr. 

Fra 9 kr. til 5,50 kr.  

111,5 * 0,75 = 83,6 kg x 3,5 kr. = 293 kr. pr gris 

 

 

Økologisk markedstillæg er fladet med 5,80 kr. 

Fra 9,75 kr. til 3,95kr.  

111,5 * 0,75 = 83,6 kg x 5,80 kr. = 485 kr. pr gris 

 

 

 

 

Spænd 

Længere 

periode 
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Risikominimer på bedriften 

Modelberegningen er baseret på en selvforsyningsgrad 

på nul. 

En passende selvforsyningsgrad er en af måderne at 

risikominimerer på bedriften. 

Under forudsætning af at økologisk planteavl som 

gennemsnit må betragtes som et nulresultat over en 

årrække, påvirkes resultatet i en situation med høj 

selvforsyning ved at udsvingene bliver minimeret i de 

perioder, hvor bytteforholdet er lavt. Herved minimeres 

likviditetskravet markant. 
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Større udsving på foderudgifter 

 

Kilde: VFL, Produktionsøkonomipjecen, Svin – juni 2012 
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Større udsving på foderudgifter 

Kilde: VFL, Produktionsøkonomipjecen, Svin – juni 2012 
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Følsomhedsanalyse – økologisk 

svineproduktion 

Udsving på produktivitet, dødelighed, foder 

og rente 

Kilde: VFL, Produktionsøkonomipjecen, Svin – juni 2012 



Specialkonsulent 

William S. Andersen 

Videncentret For 

Landbrug 

 

Produktionsøkonomi – Økologi 
- Planteproduktion 
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Driftsresultat for planteproducenter deltid 
og heltid i perioden 2008 - 2012 

 
 

Kilde: Regnskabsanalyse, Økonomidatabasen, Videncentret for Landbrug. 

Data fra 73 til 125 økologiske bedrifter pr. år samt 1.095 til 1.928 konventionelle bedrifter pr. år.  
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Deltid og heltid planteproducenter 
i perioden 2008 - 2012 

 
 

Konventionel 2008 2009 2010 2011 2012

Antal regnskaber 1.095 1.748 1.928 1.784 1.866

Antal bedrifter 5.792 0 10.850 9.860 10.400

Antal hektar dyrket 94 109 84 93 96

Antal hektar ejet 74 85 67 74 78

Bruttoudbytte (tkr.) 1.113 1.246 1.105 1.343 1.526

Dækningsbidrag (tkr.) 767 734 743 959 1.065

Resultat af primær drift (tkr.) 147 -41 116 259 335

Driftsresultat konventionel (tkr.) -92 -66 4 158 238

Gældsprocent 37 39 42 43 45

Økologisk 2008 2009 2010 2011 2012

Antal regnskaber 73 101 125 88 87

Antal bedrifter 392 0 541 296 295

Antal hektar dyrket 81 102 83 102 98

Antal hektar ejet 64 76 62 70 73

Bruttoudbytte (tkr.) 801 1.207 967 1.199 1.317

Dækningsbidrag (tkr.) 625 875 709 958 926

Resultat af primær drift (tkr.) 92 65 32 232 179

Driftsresultat Økologisk (tkr.) -35 -68 -65 143 94

Gældsprocent 36 38 42 43 50

Dri ft (11,13,14,15,23,33,65) G-type (111 og 112)

Kilde: Regnskabsanalyse, Økonomidatabasen, Videncentret for Landbrug. 

Data fra 73 til 125 økologiske bedrifter pr. år samt 1.095 til 1.928 konventionelle bedrifter pr. år.  
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Spredning af driftsresultat ved planteproducenter  

i perioden 2008 til 2012 

0,0%

5,0%

10,0%

15,0%

20,0%

25,0%

30,0%

35,0%

Driftsresultat Økologi
2008 til 2012

Driftsresultat
Konventionel 2008 til
2012

Kilde: Regnskabsanalyse, Økonomidatabasen, Videncentret for Landbrug. 

Data fra 9.885 konventionelle og 619 økologiske regnskaber i perioden 2008 til 2012 
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Driftsresultat for planteproducenter 
2008 - 2012 

 

Kilde: Regnskabsanalyse, Økonomidatabasen, Videncentret for Landbrug. 

Data fra 73 til 125 økologiske bedrifter pr. år samt 1.095 til 1.928 konventionelle bedrifter pr. år.  

-200

-100

0

100

200

300

400

500

600

700

800

2008 2009 2010 2011 2012

Driftsresultat Økologisk
deltid (tkr.)

Driftsresultat Økologisk
deltid (tkr.)

Driftsresultat
konventionel heltid (tkr.)

Driftsresultat Økologisk
heltid (tkr.)



44...| 

Resultat af primær drift pr. hektar 
- Økologisk planteproduktion deltid og heltid i 2011 
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Business Check 2012 
– Økologisk salgsafgrøder 

Kilde: Business Check Planter 2012, Videncentret For Landbrug.  

Planteavlere Husdyrbrug  

12.769 kr. 12.678 kr. 

12.954 kr. 

15.076 kr. 
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Business Check 2012 
– Økologisk salgsafgrøder ved husdyrbrug 

Kilde: Business Check Planter 2012, Videncentret For Landbrug.  

12.769 kr. 12.678 kr. 

16.842 kr. 

11.366 kr. 
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Business Check – Økologisk planteavl 

Kilde: Business Check Planter 2012, Videncentret for Landbrug.  
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Ekspertgruppe driftsøkonomi – økologi 
- Deltagere 

Jan Tygsen,     Landbrugsrådgivning Syd 

Michael Sass Krag   Sønderjysk Landboforening 

Bo Mortensen      Vestjysk Landboforening  

Morten Frøkjær     LandboThy. 

Christian Jørgensen   Jysk Landbrugsrådgivning  

Søren Elnegaard   Jysk Landbrugsrådgivning  

Lene Ludvig     Agri Nord 

Arne Sneftrup    Heden og Fjorden 

Marianne Tesdorph   Gefion 

Jette Kejser     Nordjysk familielandbrud 
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Øvelse - planteøkonomi 

Med udgangspunkt i omdelte dækningsbidragskalkule   

Hvor er de største forskelle i omkostningsstrukturer 

mellem konventionel og økologisk produktion? 

Hvor stor skal prisspændet være mellem økologisk 

og konventionel vårbyg være for at der opnås 

samme resultat? 

Hvilket prisspænd må forventes i fremtiden? 

Vil der ske udbytteændringer ved nogen af de to 

grupper som påvirker konkurrencesituationen? 

 



Specialkonsulent 

William S. Andersen 

Videncentret For 

Landbrug 

 

Produktionsøkonomi – Økologi 
- Mælkeproduktion 
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Driftsresultat for heltids mælkeproducenter 
i perioden 2006 - 2012 
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Kilde: Regnskabsanalyse, Økonomidatabasen, Videncentret for Landbrug. 

Data fra 227 til 229 økologiske bedrifter pr. år samt 1.742 til 2.223 konventionelle bedrifter pr. år.  
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Driftsresultat for heltids mælkeproducenter 
i perioden 2006 - 2012 

 
 

Forskel mellem økologi 

og konventionel 

 

Middel 7 år  

(180.174 kr.)  

 

2012 (81.724 kr.)     

 

 

Kilde: Regnskabsanalyse, Økonomidatabasen, Videncentret for Landbrug. 

Data fra 227 til 229 økologiske bedrifter pr. år samt 1.742 til 2.223 konventionelle bedrifter pr. år.  

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Antal regnskaber 1.742       1.771         1.841     1.915     2.223     2.164     1.773     

Antal bedrifter 3.190       3.125         3.087     3.049     3.468     3.204     2.956     

Antal hektar dyrket 103          110             118         125         128         134         137         

Antal hektar ejet 82             86,20         91,50     97,30     96,50     99,60     100,80   

Antal årskøer 107          116             128         137         142         152         150         

Ha. pr. årsko 0,96         0,95            0,92       0,91       0,90       0,88       0,91       

Bruttoudbytte (tkr.) 2.666       3.105         3.752     3.028     3.651     5.188     5.257     

Dækningsbidrag (tkr.) 1.631       2.080         2.313     1.230     2.193     2.628     2.550     

Resultat af primær drift (tkr.) 538          802             784         -439       447         684         607         

Driftsresultat Økologisk (tkr.) 406          493             -40         -996       -86         181         173         

Gældsprocent 53             51               54           59           64           71           71           

Økologisk 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Antal regnskaber 231 227 235 238 293 299 254

Antal bedrifter 340 320 314 306 425 386 394

Antal hektar dyrket 127 146 158 169 170 183 182

Antal hektar ejet 99,1 109 113 121 115 122 122

Antal årskøer 108 119 132 143 139 150 142

Ha. pr. årsko 1,18 1,23 1,20 1,18 1,22 1,22 1,28

Bruttoudbytte (tkr.) 2.716 3.512 4.285 3.843 4.028 5.840 5.617

Dækningsbidrag (tkr.) 1.899 2.461 2.905 1.971 2.699 3.201 2.876

Resultat af primær drift (tkr.) 631 895 1.055 -48 676 959 725

Driftsresultat Økologisk (tkr.) 507 531 205 -586 156 326 254

Gældsprocent 55 51 54 59 63 69 71

Dri ft (21;31) G-type (121)

Konventionel
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Dyrket hektar pr ko 
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Ejet hektar pr ko 

0,91 

23 % 43 % 
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Spredning af driftsresultat ved 

mælkeproducenter i perioden 2008 til 2012 

 

Kilde: Regnskabsanalyse, Økonomidatabasen, Videncentret for Landbrug. 

Data fra 227 til 229 økologiske bedrifter pr. år samt 1.742 til 2.223 konventionelle bedrifter pr. år.  
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Prognose for kvægbrugets økonomiske 

resultater 

LandbrugsInfo > Økonomi > Økonomiske analyser > Driftsresultater, priser og prognoser   

https://www.landbrugsinfo.dk/Sider/Startside.aspx
https://www.landbrugsinfo.dk/Oekonomi/Sider/Startside.aspx
https://www.landbrugsinfo.dk/Oekonomi/Oekonomiske-analyser/Sider/Startside.aspx


63 
Kilde: Regnskabsanalyse, Økonomidatabasen, Videncentret for Landbrug. 

* Prognosedata. Opdateret december 2013 
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Prognose: Driftsresultat for heltids mælkeproducenter  
med 80 – 160 årskøer i perioden 2011 - 2014 

Konventionel (80 - 160 køer)

Økologi (80 - 160 køer)

Konventionel 

38.000 kr. bedre 

Økologi 

93.000 kr. bedre 

Forskel på 

132.000 kr. 
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Forskel på132.000 kr. fra 2012 til 2014*  

 

Bruttoudbytte mælk    - 57.000 kr. 

Heraf højpriskonjunktur    50.000 kr. 

Kraftfoder        - 62.000 kr. 

Priseffekt ca.        35.000 kr. 

Finansiering      + 24.000 kr. 

 

* prognosetal 
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Mælkeydelsen målt på leveret EKM  

2007 - 2012 
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Kilde: Regnskabsanalyse, Økonomidatabasen, Videncentret for Landbrug. 

Data fra 227 til 229 økologiske bedrifter pr. år samt 1.742 til 2.223 konventionelle bedrifter pr. år.  
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Højpriskonjunktur 

Mælken steg 42 øre fra 2012 til 2013 

3,09 til 3,51 

Ydelsesforskel mellem økologi og konventionel 943 

EKM 

9193 EKM – 8250 EKM 

 

127 køer x 0,42 kr x 943 EKM = 50.000 kr. pr bedrift 
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Højere priser på protein 

Prisfald på korn fra 2012 til 2014 

Økologi 32 øre 

Konventionel 34 øre 

Prisstigning på protein fra 2012 til 2014 

Økologi kraftfoder 46 øre 

780 kg x 0,46 x 127 køer = 46.000 kr. 

Konventionel rapsskrå 8 øre 

1050 kg x 0,08 kr x 127 køer = 11.000 kr. 

 

46.000 kr. – 11.000 kr. = 35.000 kr. pr bedrift 
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Gode analyser giver rådgivning værdi 

Gode analyser starter med: 

1. En god individuel opdeling af landmandens 

omkostninger og indtægter 

2. Et ens grundlag at sammenligne på. 

• En forrentning af hele bedriftens aktiver 

• Ejerens løn deles ud på hele bedriften 

 

Formål med analysen er at få indsigt i hvor der kan 

optimeres på bedriften. 
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Fremstillingsprisen viser nu-situationen 

Din fremstillingspris er: 

157 øre/FE 

 

Hvad ligger der bag? 

Tekniske og praktiske 

forhold på bedriften 

Analysen giver et 

grundlag til at regne 

videre på forbedringer! 
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Resultatopgørelse Mælkeproduktion Grovfoder Ufordelt 

Korn 135 135 

Grovfoder 1.025 1.025 

Mælk 4.280 4.280 

Kvæg 307 307 

Andre landbrugsindtægter 15 15 

Bruttoudbytte 5.762 4.587 1.025 150 

Udsæd -146 -135 -11 

Gødning -60 -35 -25 

Planteværn -55 -40 -15 

Diverse mark -41 -30 -11 

Korn -40 -40 

Færdigblanding -200 -200 

Råvarer -600 -600 

Andet indkøbt foder -10 -10 

Eget grovfoder -985 -985 

Dyrlæge & medicin -85 -85 

Diverse husdyr -120 -120 

Stykomkostninger -2.342 -2.040 -240 -62 

Dækningsbidrag 3.420 2.547 785 88 
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Resultatopgørelse Mælkeproduktion Grovfoder Ufordelt 

DB (overført) 3.420 2.547 785 88 

Energi -260 -192 -61 -7 

Maskinstation -480 -465 -15 

Vedligehold -165 -110 -50 -5 

Småinvesteringer  -22 -22 

Lønomkostninger -320 -220 -100 

Ejerløn -450 -325 -100 -25 

Ejd.skat og forsikringer -94 -60 -30 -4 

Diverse omkostninger -200 -120 -70 -10 

Kontante kapacitetsomk. -1.991 -1.049 -786 -66 

Afskrivninger -665 -497 -155 -13 

Kapacitetsomk. i alt -2.656 -1.546 -941 -79 

Afkoblet EU-støtte 625 564 61 

Forrentning af investeret 

kapital 

-1.222 -649 -517 -56 

Forpagtning -316 -285 -31 

Kapitalomkostninger i alt -913 -649 -238 -26 

Årets resultat -149 352 -394 -17 
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Hovedelementerne i fremstillingsprisen 

på mælk ved økologi 

 

NB: Der er brugt intern overførselspris. Korrektion ca. 17 øre pr. EKM 



77...| 

Foderomkostninger pr. EKM økologisk 

mælk  
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Foderomkostninger samt 

fremstillingspris økologisk mælk  

 
 



Hovedelementerne i fremstillingsprisen 

for økologisk grovfoder 
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Konventionel sandjord  

med vanding 2012 

Kr. pr. hektar Øre pr. FEN 
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Maskinomkostninger inkl. arbejde 

 

0

2.000

4.000

6.000

8.000

10.000

12.000

14.000

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%M
a
s
k
in

o
m

k
o

s
tn

in
g

e
r 

in
k
l.

 a
rb

e
jd

e
  

k
r.

 p
r.

 h
a

 

Andel af bedrifter 

Konv. lerjord (LE) Konv. sandjord med vanding (VS)

Konv. sandjord uden vanding (US) Økologisk, sandjord (ØS)
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Kend din  

fremstillingspris 

Landmanden skal kende sin 

fremstillingspris samt 

hvordan den er fremkommet 

på alle niveauer 

Individuel grafisk 

præsentation er et godt 

værktøj 

Et stærkt værktøj til et 

givende samarbejde mellem 

økonomikonsulenten samt 

de faglige konsulenter 
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Formål med dette hæfte 

Landmanden skal bruge sit regnskab og blive 

klogere på hvor han ønsker at ændre noget på sin 

bedrift 

Han kan genfinde alle tallene i sit interne regnskab 

men i dette hæfte kan han også se de andres 

resultater – også visuelt 

Resultatet er sammenlignelige og brugbar til 

optimering 

Overdragelsen af hæftet og rådgivningsmetode 

meget betydende for landmandens udbytte 
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Hver landmand får et løbenummer som kun 

han selv kender samt hans konsulent 



90 

28% 

407 øre/ 

EKM 
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69% 

8.192 Kg 

EK mælk 



92 

Brug det i dialogen med landmanden 

Hvilke spørgsmål åbner denne graf op for når man 

er i rådgivningsdialog med landmanden? 

1.   

2.   

3.   

4.   
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93% 

309 øre/ 

EKM 
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28% 

1,97 kr.  

pr. FE 
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13% 

7.216 Kr. 

pr. hektar 
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Brug det i dialogen med landmanden 

Kan I bruge dette billede omkring 

maskinomkostninger i mødeforberedelsen inden 

besøget ved landmanden? 

 

Kan I bruge dette billede omkring 

maskinomkostninger i dialogen med landmanden? 

 



97 

10% 

4.404 Kr. 

pr. hektar 
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Økologisk benchmarking 

- et godt værktøj 

Version 2 udvikles i et projekt på VFL i 2014. 

 

Målgruppe både økologi og konventionel 
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Øvelse - benchmarking 

DLBR en øvelse 

Hvad kan I bruge et hæfte som dette inden et faglig 

besøg ved landmanden? 

Hvilke ændringer i hæftet ville fremme dette udbytte? 

Hæftets opbygning samt tværfaglig samarbejde 

 

Landbrugsskolelære en anden øvelse 

Med baggrund i fremlæggelsen og indsigt i ”Kend din 

fremstillingspris” giver hver gruppe deres bud på 

hvordan den optimale rådgivning af den unge såvel 

som den ældre landmand finder sted. Hvad har 

landmanden brug for?  



Den strategiske rådgivning  

- Hvilke mål ønsker landmanden at nå? 



Virksomhedslandbrug og kundetyper 

Værditilvækst 
- Merværdi 

Multi-brug 
-Portefølje 

Bulk 
-Stordrift 

 

’Entreprenør og landmand’ 

’Merværdi på afsætning’ 

Bygger egen salgskanal 

Fokus: ’Høj  DB og kvalitet’ 

’Stor landmand’ 

’Mere af det samme’ 

Fokus: ’Omkostninger  & stordrift* 

’Direktør og landmand’  

’Portefølje af aktiviteter 

Fokus: ’ Afkast  af kapital’ 

Fra lead user interviews om 

Virksomhedslandbrug 

http://www.danishexporters.dk/grafik/danishexporters/staticpages/vindmoelle.jpg
http://www.berlin-apartments.avingo.de/images/berlin29.05.0565.jpg
http://images.google.dk/imgres?imgurl=http://www.dw-world.de/image/0,,1220123_4,00.jpg&imgrefurl=http://www.dw-world.de/popups/popup_lupe/0,,1222463,00.html&h=244&w=330&sz=18&hl=da&start=3&tbnid=uTrCVD9rROED5M:&tbnh=88&tbnw=119&prev=/images?q=solar+energy+spain&svnum=10&hl=da&lr=


Virksomhedens SWOT og Forretningsudvikling 
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Mange 

eksterne 

muligheder 

Mange 

interne 

styrker 

Mange 

eksterne 

trusler 

Mange 

interne 

svagheder 

VÆKST 

TURNAROUND OPTIMERING 
”rydde op” 

DIVERSIFIKATION 

EXIT 

Udfordring - behov 



Dynamisk Strategi  

– de helt centrale ting 
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Visuel og nem at kommunikere 

Løbende tilpasninger 

Landmandens ejerskab 

Billig strategi – større målgruppe 

Unik platform for opfølgning 

Omverdens analyse 



Produktet: Dynamisk Strategi  

10. april 2014 104...| 



Ekspert – og proceskonsulent 

10. april 2014 105...| 

Ekspert 

Proces 



Hvorfor er det et godt produkt for 

konsulenten? 
Tager udgangspunkt i landmanden og hans billede 

af, hvordan han kommer i mål 

Giver konsulenten alle muligheder for at se, 

hvordan han kommer til at gøre en forskel for 

denne landmand  

Der igangsættes de områder, landmanden selv er 

motiveret for at komme i mål med 

Konsulenten fastholder et billede af, hvor 

landmanden vil hen og kan få sparring fra kollegaer 

på, hvordan I flytter landmanden derhen 

I får overblik over jeres (nye) kunde 



Landmandens kommentarer til dynamisk 

strategi 

Letforståeligt overblik over komplekse 
sammenhænge mellem omverdenen og 
konsekvenserne for sin bedrift 

Hurtigere i gang med strategiarbejdet 

Værktøj til løbende opfølgning på de vigtigste 
punkter  

Overblik på få sider 

Kommunikationsredskab til kreditgivere,  
medarbejdere, ERFA-grupper m.v. 

Supplerer årsrapporten over for eksterne  
interessenter ved at synliggøre veje til at  
nå det strategiske mål 

 

 

 

http://www.joshuahodge.com.au/clients/DLBR-COW/content/index.html
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Omverdensanalyse 

  

Strukturudviklingen  
Forventninger til 

jordprisen 

Landmanden som 

energileverandør 
 

Konsekvens: 

- Undersøge muligheden for 

en samarbejdsaftale med 

NN, hvor gylle byttes med 

køb af korn. 

- Analyse af, hvilke arealer 

der ligger i nærheden samt 

hvem der også kan være 

interesseret i jorden. 

Forventninger: 

 

 På kort sigte er adgang til 

mere jord forudsætningen til 

yderligere vækst. På længere 

sigt kan biogas erstatte dette 

krav.  

 Potentiel jord i Bakkedal skal 

vurderes med hensyn til 

forpagtning eller køb til den 

rigtige pris. 

  Det er vigtigt overfor banken 

at have en høj selvforsyning. 

 

 

Forventninger: 

 

 Når der er udtalt politiske 

udmeldinger om  at man ikke 

må køre gylle direkte ud om 

10 år skal det nok blive til 

noget.  

 Det er nemt med solenergi. 

Leverandør til os selv. 

 Biogas er et nødvendigt onde.  

 Der sker ikke meget fra politisk 

side indenfor biogas.  

Forventninger: 

 

 Strukturudviklingen bliver holdt 

tilbage pga. den finansielle 

krise. På et tidspunkt vil der 

komme mange landbrug til 

salg. 

 Der vil komme tvangsaktioner, 

hvor nogle vil blive købt tilbage 

af familien, der herved opnår 

en gunstig situation. Dette 

medfører en 

konkurrenceforvridende 

element for dem, der stadig 

har jord købt til en høj pris.  

 

Konsekvens:  
- Strukturudviklingen stiller 

krav til en løbende 

udvikling/vækst af bedriften.  

- Udvidelsen til 1400 søer er 

første skridt i denne retning.  

 

Konsekvens: 

- Igangsætte planerne om at 

gå 6 – 10 landmænd 

sammen om et anlæg. 

- Der skal søges midler hjem 

til forundersøgelsen 

- Der er behov for at en 

neutral part, som f.eks. 

Landbrugscentret, står for 

processen. 
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Eksempler på resultater opnået i 2011 

Et redskab til at kommunikere med for eksempel finansielle 

partnere, der reagerer meget positivt. Konkret har det medført: 

Likviditet til et år mere 

Yderligere 6 mdr. til at bevise rentabilitet i Finansiel 

Stabilitet. Det var ellers besluttet at engagementet skulle 

afvikles. 

Forventning om rentenedsættelse i PI på baggrund af 

entydig kommunikation fra lm via hans bankrådgiver til 

bevilgende rådgiver i PI.  

”Det var da ikke uden en vis nervøsitet jeg 

havde strategiforløb med en af de tone-

angivende landmænd og det viste sig, at han fik 

meget ud af det, selvom han som udgangspunkt 

mente, at han ikke havde behovet” 

Effektmåling 2011 

blandt konsulenter 



Øvelse - Dynamisk Strategi 

Hvad er forskellen på en strategiafdækning ved 

en økologisk landmand f.eks. mælkeproducent, 

set i forhold til en konventionel 

mælkeproducent? 

 

Ca. 6 personer i hver gruppe 
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